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I efteréret 2015 blev den nye miljole-
delsesstandard ISO14001:2015 frigivet.
Standarden er en sékaldt “high level”
standard, der satter rammen for mil-
joledelse og miljgforbedring set i det
samlede livscyklusforlgb af en vare el-
ler service.

Den nye standard er skrevet séledes,
at den direkte kan lade sig implemen-
tere i de nye udgaver af hhv. ISO9000
for kvalitet og ISO45001 for arbejds-
miljg med henblik p& udarbejdelse af
et samlet integreret ledelsessystem.
At det er netop disse standarder, der
er navnt, bgr ikke atholde os fra at
overveje, hvorledes ISO14001:2015 kan
implementeres i og understotte fodeva-
resikkerhedssystemer som BRC Food

10 MAELKERITIDENDE 2016

fodevarevirksomhed.

Safety, IFS Food og ISO22000 / FSSC.

I denne artikel vil jeg beskrive nogle
af de synergiomréder, der vil vaere, ved
at arbejde hen mod en integrering af
de ovennevnte standarder i et samlet
ledelsessystem. En oversigt, som viser
sammenhang mellem standardenes
enkelte krav, fremgar i tabel 1.

Fokus pa Supply Chain og
Livscyklus

Udtrykket "Livscyklus” er blevet en vig-
tig del af den nye ISO14001 standard,
hvor miljepévirkninger skal betragtes i
hele produktets eller servicens livscyk-
lusforlgb (sektion 3.3.3). Dette matcher
med kravene i fodevarestandarderne,
hvor man ifglge 1SO22000 (sektion

3.2) ser pé fodevaresikkerhed i hele
fodevareforsyningskaeden. Falles for
begge standarder er, at man skal af-
daekke béade risici og muligheder i den
kontekst, hvori man befinder sig.

I praksis vil det sige, at relevante
forhold skal udpeges for den samlede
forsyningskade lige fra kvalitet af vand
og underleverandgrperformances til
héndtering af afvigende produkter og
restmaterialer, men ogsé at muligheder
skal identificeres - fx. genanvendelse af
vand, som der arbejdes med i regi af
"Det vandlese mejeri”.

Samtidig er det ogsé blevet tydeligt,
atledelsessystemet skal omfatte og veere
integreret i virksomhedens forretnings-
processer og dermed sikre tvaerorgani-
satorisk samarbejde.

Risikovurdering som
bzerende element

1SO14001 standarden kraever, at man
anvender principperne for risikovurde-
ring, hvilket er ssmme metodik, som vi
er bekendte med fra HACCP og fade-
varesikkerhed. Hvor fadevarerisikovur-
deringen fx forholder sig til forskellige
grader afubehag som folge afindtagelse
af en kontamineret fadevare, kan en
miljemaessig risikovurdering forholde
sigtil, om fx et produkt eller kemiudslip
sker inden for rammerne i udlednings-

I efteraret 2015 blev den nye miljsle-
delsesstandard 1S014001:2015 frigivet.
Standarden er skrevet, sa den direkte
kan lade sig implementere i de nye
udgaver af hhv. ISO9000 for kvalitet og
1S045001 for arbejdsmilje med henblik
pa udarbejdelse af et samlet integreret
ledelsessystem. (Foto: Colourbox).
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Kravoversigt mellem ISO14001:2015 og forskellige fodevaresikkerhedsstandarder

1S014001:2015
5 Leadership

IFS Food V6:2014

1 Senior Management

1S022000:2005

responsibility

6 Planning
7 Support

7.1 - 7.3 Resources,
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7.4 Communication
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3 Resource management

1.1 Corporate policy

safe products

5.6 Communication

1.3 Customer focus

7.5 Documentation

8 Operation
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8.2 Emergency preparedness
and responds
recall

9 Performance evaluation

2.1 Quality Management

4 Planning and production

5.9 Management of incidents,
product withdrawal, product

5 Measurement, analyses and

5 Management responsibility
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6 Resource management

4.2 Document requirements

BRC Food Issue7:2015

1 Senior management
commitment

2 The Food Safety Plan

1.1 Senior management
commitment

2.1 The HACCP food safety
team

7.1 Training

3.12 Customer focus and
communication

3 Food safety and quality
management system

7.5 Establishing the operational 4 Site standards

prerequisite programmes

and responds

8 Validation

improvement

9.2 Internal audits
9.3 Management review

10 Improvement

actions

tilladelsen eller til overfladevand med
direkte konsekvens for fiskebestand og
andet liv i den lokale bak.

Planleegning af aktiviteter
og eendringer

I afsnittet omkring planleegning (sektion
6 1 ISO14001, sektion 7.1 i ISO22000
og BRC sektion 5.1) er der krav om, at
planlegning skal ske ud fra forhold i
den samlede forsyningskaede/livscyk-
lus, samt at der skal tages hensyn til
unormale forhold samt &ndringer i
produktion og produkt. Et eksempel p&
sidstneaevnte kan veere udarbejdelse af ny
emballage, der béde skal have korrekt
markning, veere egnet til kontakt med
fodevarer, hvis der er tale om primer
emballage, beskytte produktet under
transport, men som ogsé kan héndteres
iht. de krav, som markedet stiller til
sortering og genanvendelse samt vaegt-
meessigt belaste transporten og dermed
braendstofforbrug mindst muligt.

Kompetencer og forstaelse
for krav

Isidste ende er det vores medarbejdere
iproduktionen, der skal sikre kvaliteten
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5.1 Internal audits
1.4 Management review

5.10 /11 Management of non-
conformances and corrective

8.4.1 Internal audit

8.5 Improvement

og sikkerheden af vores produkter. Det
er derfor ngdvendigt, at disse har de
negdvendige kompetencer for at styre
produktionen men ogsé forstaelse for,
hvordan forskellige processer hanger
sammen. Et integreret ledelsessystem
er med til at fokusere pd sammenhan-
gene samt forstéelse og baggrund for de
etablerede procedurer og arbejdsgange.
Fx at rengering handler bade om at
fjerne produktrester og biofilm, at an-
vende den ngdvendige vandmangde,
rigtige rengeringskemikalier samt sikker
brug af renggringskemikalier, herunder
héndtering af spild.

Kundefokus og
kommunikation

Kundefokus og kommunikation er
essentielle dele af bdde 1SO14001 og
fodevarestandarderne. Den interne
kommunikation har fokus pd kommu-
nikation af politikker, mélsatninger
samt procedurer og instruktioner. Den
eksterne kommunikation vedrgrer kom-
munikation til kunder, myndigheder,
ejere og andre interessenter. Af feelles
interesse for de eksterne interessenter
er, at mejeriet skal kunne levere sine

5.7 Emergency preparedness

5.8 Management review

7.10 Control of nonconformity

3.11 Management of incidents,
product withdrawal and recall

6 Process control

3.4 Internal audits
1.1.8 Management review

3.7 Corrective and preventive
actions

1.1 Management commitment
and improvement

produkter iht. de indgaede aftaler bdde
nu og i fremtiden. Dvs. det er vigtigt at
kommunikere, hvordan man forebygger
storre ulykker og andre haendelser, der
vil kunne resultere i enten afvigende
produkter eller produktions-/leverings-
stop, men ogsa at der skal veere styring
pa leveranderforhold og udledninger,
séledes at mejerivirksomheden und-
gar negativ medieomtale, som i sidste
ende kan have en afsmittende effekt p&
deres kunder.

It all adds up ...
Som vist i ovenstadende eksempler er
der mange omrader, hvor miljg, kvalitet
og fodevaresikkerhed gar hadnd i hand,
hvilket taler for, at man ved implemen-
tering af den nye ISO14001:2015 stan-
dard etablerer et samlet ledelsessystem.
Enintegreret fremgangsméade resulte-
reribedre overblik over virksomhedens
aktiviteter og deres gensidige athaen-
gighed, reducerer dobbeltarbejde for
vedligehold af to eller flere systemer
og sidst men ikke mindst undgér mod-
satrettede indsatser ved planlaegning af
nye aktiviteter. B
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